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PREAMBULUM

A nemzeti felsGoktatdsrél szoldé 2011. évi CCIV. torvény (a tovdbbiakban: Nftv.) 2. melléklet II.1.
pontja értelmében, a felsGoktatasi intézmény szervezeti és mikddési rendjének részét képezi a

//////

Az Nftv. hivatkozott pontja alapjdan a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem (a tovabbiakban:
MOME/Egyetem) - a MOME Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata, illetve annak részeként a Szervezeti
és M(kodési Rendben foglaltak szerint - a mindség iranti elkotelezettsége tanusagaként és
jogszabadlyi megfelel6ség érdekében mindségbiztositasi rendszert miikodtet, amely hozzajarul MOME
folyamatosan magas szinvonall m(ikodésének biztositasahoz.

Fentiek szellemében a MOME elkotelezett a minéség alapi mikodés mellett, torekszik a mindség

------

------

standardjai érvényesilését helyezi elGtérbe, illetve ott, ahol és amennyiben sziikséges, relevans
min&séglgyi szabvanyokat alkalmaz és mikodtet/kezel.

//////

Szabdlyzat rendelkezik.

l. FEJEZET
Altalanos Rendelkezések

A Szabalyzat célja
1. §

//////

min&ségugyi tevékenységeit végz6, illetve azt irdnyitd szerepl6k feladat- és hatdskorének, valamint a
mindségbiztositds és —fejlesztés soran alkalmazandd dokumentumok meghatdrozasa.

A Szabalyzat hatalya
2. §

(1) A Szabalyzat személyi hatdlya kiterjed MOME valamennyi polgdrara, kiilonds tekintettel a
Szabdlyzatban meghatarozott mindségligyi szerepl6kre.

(2) A Szabalyzat targyi hatalya kiterjed - kiilénésen - az Egyetem alaptevékenységeihez és azokat
tdmogatd funkciondlis tevékenységekhez kapcsolédd folyamatokra, elemzésre, értékelésre,
fejleszt6 intézkedések meghatdrozdasara, szervezeti szint(i onértékelési és akkreditacios eljarasra.

(3) A Szabdlyzat hatalya ald tartoznak az Egyetem altal m(ikodtetett tanuldsi és oktatdsi-képzési
folyamatok - ide értve a doktori képzés folyamatait is - a tanulasi kdrnyezet, valamint az alkotas, a
kutatds és innovacio, a funkciondlis tdmogatd tevékenységek, valamint az irdnyitdsukhoz f(iz6dé
relevans kapcsoléddsok, mindezek modjatol és helyétdl figgetlendl.

(4) A menedzsmenti teriileten a min&ségligy eltéré keretrendszerben mikodik, itt a szakszer(iségnek
és a hatékonysagnak masok a mutatéi.



A Szabalyzat szabalyozasi kérnyezete, a mindségiranyitasi rendszerrel
kapcsolatos kovetelmények
3.§

A Szabdlyzat - kiuléndsen — az aldbbi jogszabalyokban és dokumentumokban rogzitett elvarasokat
tartja szem el6tt:

Az Egyetem mindségbiztositdsi rendszerét, mindségligyi szabdlyozasat a ,,Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (Briisszel, 2015, a tovabbiakban
roviditve: ESG) minGségszempontu elvarasainak megfelel6en kell kialakitani, sszhangban az Nftv., a
vonatkozd kapcsolédd jogszabalyok és egyéb szabdlyozdsok, valamint a Magyar FelsGoktatdsi
Akkreditacios Bizottsdg vonatkozd ajanldsaival.

MOME Mindségiranyitdsi keretdokumentumai
4.8

(1) Mindségpolitikai Nyilatkozat (Iranyelvek): kozéptdvra megfogalmazza a MOME minGségi céljait
kell. Elfogadja a Szenatus.

(2) Mindségbiztositasi Kézikonyv: az ESG standardjait kovetve rogziti a f6bb mindségbiztositasi
eljdrasokat, szempontokat és eszkdzoket. Rendszeresen, de legaldbb 3 évente aktualizalni kell.
Jovahagyja/kiadja a rektor.

(3) Mindségjelentés: Két részbdl all 6ssze
a) Az éves MinGségfejlesztési Program megvalodsuldsardl szolé beszamoldbdl.

b) Az éves MinGségfejlesztési Programbdl: a stratégiai cselekvési tervek, a kilsé és belsé

visszajelzések, valamint a folyamatfelilvizsgalati eredmények alapjan meghatdrozza az éves

minGségfejlesztési feladatokat. (tovabbiakban egyiitt: minGségjelentés)

A mindségjelentést Osszedllitia a minGségligyi referens, véleményezi a MinGségbiztositasi

Bizottsag, elfogadja a Szenatus.

(4) Eves mindségnaptar: a Mindségbiztositasi Kézikonyv és az éves Mindségfejlesztési Program
alapjan naptari napokra lebontva tartalmazza az elvégzendGé fejlesztési és értékelési feladatokat.
Osszeallitja a mindségligyi referens a kontroller kdzremikddésével. Jévahagyja/kiadja a rektor és
a vezérigazgatd/kancellar.

(5) Mindségiigyi adattarak:

a) MinGségértékelési dokumentumtdr: a minéséglgyi folyamatok sordan keletkezs, a
MinGségbiztositasi Kézikonyvben meghatarozott dokumentumok, felmérések, értékelések
strukturalt tara. Kezeli a minGségligyi referens.

b) Az akadémiai terilethez (oktatads, képzés, alkotds és kutatads) kapcsolodd f6 folyamatok
konyvtdra: az ESG szerinti oktatdsi-képzési alapvet6 folyamatok leirdsat tartalmazé
elektronikus kdnyvtar. A folyamatok gondozdsat az ezzel megbizott folyamatfelel6sok végzik,
munkdjukat a min&ségligyi referens koordinalja.

c) Kulcsindikatorok és mogottes adatok tara: a kozéptavi mindségcélok és a mindségfejlesztési
program kulcsindikatorait és azok képzéséhez valamint nyomon kovetéséhez sziikséges
adatokat tartalmazé elektronikus adatbazis. Kezeli a min&ségligyi referens.

1. FEJEZET
Alapelvek



(1)
(2)

(3)

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

(6)
(7)
(8)

(9)

5.8

A bizalom elve: az Egyetemen folyd tevékenység minGségének (elszamoltathatdsag) és
folyamatos javitasanak (jobbitas) bemutatasa a nyilvanossag szamara.

Folyamat- és rendszerszemlélet az Egyetem mikodési folyamatainak meghatdrozdsa, a
folyamatok kozotti kapcsolatok feltérképezése a kitlizott célok eredményes és hatékony
megvaldsitasa érdekében.

Folyamatos fejlesztés elve: a valtozé elvarasokhoz torténé maximalis igazodas a kivaldsag
megdbrzésével.

1. FEJEZET
A MOME MinGségirdnyitasi szervezete
6.8

//////

,,,,,,

tételéhez, az elszdmoltathatésag novekedéséhez, a minGség javuldsahoz és a célok eléréséhez.

Az Egyetem mindenkori rektora és vezérigazgatd/kancellarja biztositja, hogy a felsé vezetdi

dontések meghozatala illeszkedjen a min&ségi alapelvekhez.

kdzrem(kodése mellett. A vezérigazgatd/kancelldar munkdjat a vezérigazgatdi megbizott

("kontroller’) segiti, a jelen Szabalyzat 7. § (2) bekezdésben rogzitettek szerint.

a) a rektor felelGsségi korébe tartozd alaptevékenységeket folytatd (oktatas, képzés, alkotas és
kutatds) — tovabbiakban ,akadémiai” terlletért a rektor,

b) a menedzsmenti tertletért a vezérigazgatd/kancellar felelds

azzal, hogy az alrendszerekhez tartozd szervezeti egységek vezet6i felelGsek az altaluk - és a

szervezeti egységik altal — m(ikodtetett folyamatok mindségéért és a min6ség folyamatos

fejlesztéséért.

A Szenatusi hatdskorbe tartozé kérdésekhez tartozé mindségligyi dontések meghozatala a

Szenatus feladata és jogkore.

A menedzsmenti terlileten a min&ségbiztositasi alrendszer, vezet6i utasitdsok formajaban keril

szabalyozasra.

A két alrendszer minGségbiztositasi felelGse és vezet6je szoros egylttm(ikodésben dolgoznak. E

munka eredményeképp évente kdzos mindségligyi jelentést dolgoznak ki, melyet a Szenatusnak

és a fenntarténak nyujtanak be.

A Szendtus az akadémiai min@ségbiztositasi feladatok szenatusi koordindcidja, szakmai

el6készitése és megvaldsitasa szakmai felligyeletének érdekében allandd bizottsagként

Mindségbiztositasi Bizottsagot miikodtet (MB), egylttmiikodésben a rektor altal megbizott, a

Rektori Kabinet belili minGségligyi referenssel, aki egyuttal a Mindségbiztositdsi Bizottsag titkari

feladatait is ellatja.

eljarva:

a) el6terjeszti a Szenatus szamara a Mindségpolitikai Nyilatkozatot (Iranyelvek)

b) irdnyitia az éves minGségfejlesztési program megvaldsitasat és a minGségjelentés
elkészitését,

c) gondoskodik a minGségbiztositasi kézikonyv aktualizalasardl,

d) megbizza a mindségligyi referenst és iranyitja a munkajat,



//////

és szabdlyozasok felllvizsgalatat.

E feladatait és hataskoreit a rektor atruhazhatja az altaldnos rektorhelyettesre.
(11) Az MB munkajat a minGségligyi referens titkarként segiti, aki a Rektori Kabinet szervezetében
végzi munkajat. A minéségligyi referens

a)

b)
c)

d)

e)

i)
(12) Az

kozremUkodik a mindségligyi szervezet mulkddtetésében az akadémiai teriilet
vonatkozasaban;

tdmogatast nyujt a mindségbiztositas és —fejlesztés aktualis feladatainak elvégzéséhez;
kezdeményezi és koordinalja a Min&ségbiztositasi Kézikbnyvben meghatarozott értékelési
feladatok megvaldsitasat;

a forrdsdokumentumokbdl 0Gsszeallitja az éves mindségfejlesztési program és az éves
mindségjelentés tervezetét;

tdmogatast nyujt a mindségligyi kulcsindikatorok meghatarozasahoz, a mogottes adatok
gy(jtéséhez, az indikdtorok nyomon kdvetéséhez és értékeléséhez;

gondozza a min@ségligyi adattarakat;

koordinalja a folyamatfelel6sok folyamat fellilvizsgdlati tevékenységét;

kiils6 minGségértékelési eljarasok soran kapcsolatot tart az értékel6vel és koordindlja az
egyetem értékeléssel 6sszefliggb feladatainak ellatdsat;

gondoskodik a mindségiigyi folyamatok és eredmények nyilvanossagarol.

akadémiai f6 folyamatok felelGseit a rektor (illetve az altala megbizott akadémiai igazgato,

TechPark igazgato, IK igazgatd) bizza meg. A folyamatok felelGsei

a)
b)

c)

(13) Az

felelnek a folyamatok m(ikodésének fejlesztéséért; ennek érdekében

id6szakosan kezdeményezik a folyamatok miikodésének, eszkdzeinek és eredményeinek
felllvizsgalatat,

a felllvizsgadlat nyoman gondoskodnak a folyamatok leirdsanak és eszkozeinek
aktualizalasarol.

akadémiai szervezeti egységek minGségbiztositasi felelGseit a szervezeti egységek vezetdi

bizzak meg. A szervezeti egységek mindségbiztositdsi felelGse

koordinadlja a szervezeti egységhen megvaldsitandd mindségbiztositasi és mindségfejlesztési
tevékenységek ellatasat

részt vesz a mindséglgyi szervezet, m(ikodés, keretdokumentumok és folyamatok
felllvizsgalataban és aktualizalasaban

hozzajarul az éves minGségfejlesztési program és éves minGségjelentés 6sszedllitdsahoz
kozremkodik a minGséglgyi adattdrak aktualizalasaban és gondozdsaban

kiils6 mindségértékelési eljarasokban kozrem(kodik a sziikséges kimutatdsok, jelentések
elkészitésében.

A mindségfejlesztésért felelés Vezérigazgatdi Megbizott/kontroller feladatai

7.8

(1) A minGségfejlesztésért felels vezérigazgatdi megbizott/kontroller munkajat a vezérigazgatd
kancellar/iranyitja.
(2) A minGségfejlesztésért felelds vezérigazgatdi megbizott/kontroller feladatai a kbvetkez6k:

//////

az egyes menedzsmenti szervezeti egységek vezetGivel egyeztetve javaslattétel a szervezeti
egység szintli min6ségbiztositasi tevékenységre;

a menedzsmenti szervezeti egységek mindségre torekvésének elésegitése és tamogatasa;
javaslattétel az éves menedzsmenti jelentésre;

a Mindségbiztositdsi Bizottsdg menedzsmenti szervezeti egységekre haruld feladatai
végrehajtasanak figyelemmel kisérése, tamogatasa, ellendrzése.



(1)

(2)

f) A kontroller aktivan kozrem(ikodik az éves mindségjelentés elkészitésében, annak
érdekében, hogy a vezérigazgatd/kancellar a jelen szabalyzat 6.§ (8) bekezdése szerinti
feladatat teljesitse.

1v. FEJEZET
A mindségiigyi dokumentumok nyilvdnossaga
8.§

A MOME a minGségligy melletti elkotelezettsége jeleként, partnerei és Ugyfelei bizalmanak
novelése érdekében, a milkodés és eredményei atlathatésdga megteremtése érdekében
biztositja mindségligyi  szervezete, mindségligyi  keretdokumentumai, tovabba a
mindségvizsgalatok és mindségértékelések eredményeinek és elnyert tanusitasainak
nyilvanossagat. Ennek érdekében a MOME honlapon mind&ségbiztositasi
alkényvtarat/almenlipontot mikodtet. Itt hozzaférhet6vé teszi

a) mindségpolitikai nyilatkozatat

b) mindséglgyi szabdlyzatat

c) mindségiranyitasi szervezetének bemutatasat (organogram)

d) mindségligyi keretdokumentumait

e) elnyert tanusitasait

f) az éves mindségprogramokat és mindségjelentéseket

g) afd6 visszajelzések és vizsgalatok dsszefoglald eredményeit.

A nyilvdnossdg biztositdsa a MOME Brand feladata a mindségligyi referens és a kontroller
egyuttmikodésével.

V.FEJEZET
VEGYES -ES ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szabdlyzatot a Rektor és a Vezérigazgatd/Kancellar elGterjesztése alapjan a Moholy-Nagy
Mdvészeti Egyetem Szendtusa megtargyalta és véleményezte.

Jelen Szabdlyzatot a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetemért Alapitvany (Fenntartd) kuratériuma
*¥%/2021. (**.**) szamU hatarozataval fogadta el. Jelen szabdlyzat a Fenntarto altali elfogadas
napjan Iép hatalyba. Egyidejlileg hatdlyat veszti az SZMSZ 16. sz. mellékletét képezd korabbi
Mindségbiztositdsi Szabalyzat és az SZMSZ 17. sz. mellékletét képezd Mindségfejlesztési
Program.



